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PREFACIO

Un presupuesto puede definirse como la presentacion ordenada de los resultados previstos de un plan,
un proyecto o una estrategia. A propédsito, esta definicion hace una distincidon entre la contabilidad tradicional y

los presupuestos, en el sentido de que estos Ultimos estan orientados hacia el futuro y no hacia el pasado.

La ejecucion y administracion del presupuesto se inicia con la revisién de los recursos a emplearse, se debe
establecer la respetabilidad y compromiso de cada miembro del equipo de gerencia respecto a la contribucién que
se espera de lagestion, se revisardn criterios bdsicos de administracién en general, resaltando el papel de
la planificacién en la consecucion de los objetivos, se vera el proceso de planeamiento estratégico como base del

negocio para llegar al propésito del mismo en mediano y corto plazo.

Presupuestar como palabra analoga para este estudio resulta de hacer el cdmputo anticipado del costo, de
los gastos e ingresos o rentas de un negocio, los presupuestos se realizan en base al conocimiento acumulado que
la organizacién tiene de la actividad concreta de la empresa, de los cambios y prondsticos sobre las cantidades

y precios, el periodo del presupuesto se realiza correspondiendo con el afio financiero-fiscal-contable.
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UNIDAD I
TEORIA PRESUPUESTARIA

El proceso presupuestario tiende a reflejar de una forma cuantitativa, a través de los presupuestos, los
objetivos fijados por la empresa a corto plazo, mediante el establecimiento de los oportunos programas, sin perder
la perspectiva del largo plazo, puesto que ésta condicionara los planes que permitiran la consecucién del fin ultimo
al que va orientado la gestidn de la organizacion.
Los presupuestos sirven de medio de comunicacidn de los planes de toda la organizacién, proporcionando las bases
que permitiran evaluar la actuacion de los distintos segmentos, o areas de actividad. El proceso culmina con el
control presupuestario, mediante el cual se evalla el resultado de las acciones emprendidas permitiendo, a su vez,
establecer un proceso de ajuste que posibilite la fijacion de nuevos objetivos.
Un proceso presupuestario eficaz depende de muchos factores, sin embargo cabe destacar dos que pueden tener la
consideracién de "requisitos imprescindibles"; asi, por un lado, es necesario que la empresa tenga configurada una
estructura organizativa clara y coherente, a través de la que se vertebrard todo el proceso de asignacion vy
delimitacién de responsabilidades. Un programa de presupuestacion sera mas eficaz en tanto en cuanto se puedan
asignar adecuadamente las responsabilidades, para lo cual, necesariamente, tendra que contar con una estructura
organizativa perfectamente definida.
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El proceso de planificacidn presupuestaria de la empresa varia mucho dependiendo del tipo de organizacién de que
se trate, sin embargo, con caracter general, se puede afirmar que consiste en un proceso secuencial integrado por
etapas:

Las etapas son las siguientes:

Definicidn y transmisién de las directrices generales a los responsables de la preparacién de los presupuestos:
La direccion general, o la direccion estratégica, es la responsable de transmitir a cada drea de actividad las
instrucciones generales, para que éstas puedan diseiar sus planes, programas, y presupuestos; ello es debido a que
las directrices fijadas a cada area de responsabilidad, o drea de actividad, dependen de la planificacién estratégica y
de las politicas generales de la empresa fijadas a largo plazo.
Elaboracién de planes, programas y presupuestos: A partir de las directrices recibidas, y ya aceptadas, cada
responsable elaborard el presupuesto considerando las distintas acciones que deben emprender para poder cumplir
los objetivos marcados. Sin embargo, conviene que al preparar los planes correspondientes a cada area de actividad,
se planteen distintas alternativas que contemplen las posibles variaciones que puedan producirse en el
comportamiento del entorno, o de las variables que vayan a configurar dichos planes.
Negociacidn de los presupuestos: La negociacion es un proceso que va de abajo hacia arriba, en donde, a través de
fases iterativas sucesivas, cada uno de los niveles jerarquicos consolida los distintos planes, programas vy
presupuestos aceptados en los niveles anteriores.
Coordinacion de los presupuestos: A través de este proceso se comprueba la coherencia de cada uno de los planes y
programas, con el fin de introducir, si fuera necesario, las modificaciones necesarias y asi alcanzar el adecuado
equilibrio entre las distintas areas.
Aprobacion de los presupuestos: La aprobacion, por parte de la direccidon general, de las previsiones que han ido
realizando los distintos responsables supone evaluar los objetivos que pretende alcanzar la entidad a corto plazo, asi
como los resultados previstos en base de la actividad que se va a desarrollar.
Seguimiento y actualizacion de los presupuestos: Una vez aprobado el presupuesto es necesario llevar a cabo un
seguimiento o un control de la evoluciéon de cada una de las variables que lo han configurado y proceder a
compararlo con las previsiones. Este seguimiento permitira corregir las situaciones y actuaciones desfavorables, y
fijar las nuevas previsiones que pudieran derivarse del nuevo contexto.

Importancia y Finalidad.
Los Presupuestos: Son Utiles en la mayoria de las organizaciones como: Utilitaristas (compafiias de negocios), no-
utilitaristas (agencias gubernamentales), grandes (multinacionales, conglomerados) y pequefias empresas
1. Los presupuestos son importantes porque ayudan a minimizar el riesgo en las operaciones de la organizacion.
2. Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones de la empresa en unos limites razonables.
3. Sirven como mecanismo para la revision de politicas y estrategias de la empresa y direccionarlas hacia lo que
verdaderamente se busca.
4. Facilitan que los miembros de la organizaciéon
5. Cuantifican en términos financieros los diversos componentes de su plan total de accion.
Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la ejecucion de programas de personal en un
determinado periodo de tiempo, y sirven como norma de comparacién una vez que se hayan completado los
planesy programas.
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7. Los procedimientos inducen a los especialistas de asesoria a pensar en las necesidades totales de las
compaifiias, y a dedicarse a planear de modo que puedan asignarse a los varios componentes y alternativas la
importancia necesaria

8. Los presupuestos sirven como medios de comunicacién entre unidades a determinado nivel y verticalmente
entre ejecutivos de un nivel a otro. Una red de estimaciones presupuestarias se filtran hacia arriba a través de
niveles sucesivos para su ulterior analisis.

9. Las lagunas, duplicaciones o sobreposiciones pueden ser detectadas y tratadas al momento en que los
gerentes observan su comportamiento en relacién con el desenvolvimiento del presupuesto.

Finalidad
1. Coordinar los diferentes centros de costo para que se asegure la marcha de la empresa en forma integral.
Planear los resultados de la organizacién en dinero y volimenes.
Controlar el manejo de ingresos y egresos de la empresa.
Coordinar y relacionar las actividades de la organizacién.

s W

Lograr los resultados de las operaciones periddicas.

La Direccion de la Empresa y el Presupuesto.

Es un sistema de informacién compuesto de los elementos: preiniciacion, elaboracidn, ejecucidn, control y
evaluacion; los cuales conllevan al logro de los objetivos establecidos en un plan.
La eficiencia y la productividad se materializan en utilidades monetarias que dependen en grado sumo de la
planificacion. La Gerencia es dinamica si recurre a todos los recursos disponibles, y uno de ellos es el sistema
presupuestario, el cual, empleado de manera eficiente, genera grandes beneficios. El presupuesto es el medio para
maximizar las utilidades, y el camino que debe recorrer la gerencia al encarar las responsabilidades siguientes:
Obtener tasas de rendimiento sobre el capital que interpreten las expectativas de los inversionistas.
Interrelacionar las funciones empresariales (compras, produccion, distribucién, finanzas y relaciones industriales) en
pos de un objetivo comun mediante la delegacion de la autoridad y de las responsabilidades encomendadas. Fijar
politicas, examinar su cumplimiento y replantearlas cuando no cubran con las metas que justificaron su
implantacién.

El Presupuesto y el Proceso de Direccion

La funcidon de los buenos presupuestos en la Administracion de un negocio se comprende mejor cuando esto
se relacionan con los fundamentos de la Administracién misma o sea, como parte de las funciones administrativas:
Planeacion, Organizacién, Coordinacion, Direccion y Control.
La Planeacién y el Control, como funciones de la gestion administrativa, son rasgos esenciales del Proceso de
elaboracion de un Presupuesto. Ademas, la organizacidn, la coordinacion y la direccidon permiten asignar recursos y
poner en marcha los planes con el fin de alcanzar los objetivos.
El Control Presupuestario es el medio de mantener el plan de operaciones dentro de unos limites razonables,
mediante él se comparan unos resultados reales frente a los Presupuestos, se determinan variaciones y se
suministran a la Administracion elementos de juicio para la aplicacion de acciones correctivas sin presupuesto la
direccién de una Empresa no sabe hacia cual meta debe dirigirse, no puede precisar los campos de la inversion que
merecen financiarse.
Clasificacion de Costos y Gastos.

La clasificacidon de los costos, es la informacién requerida para la administracion, para evaluar y controlar los
costos de los procesos productivos, donde la gerencia tomara las herramientas necesaria para la toma de decisiones,
se mencionardn algunos criterios que se toman en cuenta en sus funciones o actividades de los costos:
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a. De acuerdo con la funcién en que se incurren:

Costos de produccion: Es el proceso de transformar la materia prima en productos terminados: materia prima
directa (costo de los materiales integrados al producto), mano de obra directa (que interviene directamente en la
transformacién del producto) y costos indirectos de fabricacion (intervienen en la transformacién del producto, con
excepcién de la materia prima directa y la mano de obra directa).

Gastos de venta o distribucion: Son erogaciones en que se incurren en el drea de mercadeo que se encarga de llevar
el producto desde la empresa hasta el ultimo consumidor.

Gastos de administracion: Son erogaciones que se originan en el area administrativa.

b. Con relacién a su comportamiento al volumen de actividad:

Costos fijos: Son aquellos costos que permanecen constante ante cambios en el nivel de actividad, en periodos de
corto a mediano plazo, son, independientes del volumen de produccidn (alquiler de la planta industrial, depreciacion
de la maquinaria, remuneracion del gerente de produccidn y otros). Existen dos categorias:

Costos fijos discrecionales: Son costos susceptibles de ser modificados (Salarios, alquileres).

Costos fijos comprometidos: Son costos que no aceptan modificaciones, son los llamados costos sumergidos
(Depreciacion de la maquinaria).

Costos variables: Son aquellos costos totales que fluctian en forma directa con los cambios en el nivel de
produccion, en donde los costos aumentan o disminuyen proporcionalmente con relacién al volumen de las
cantidades producidas. (Materiales, energia, comisiones por ventas y otros).

Costos semi variables o semifijo: Son costos que determinados tramos de la produccién operan como fijos, mientras
que en otros varian y, generalmente en forma de modificaciones (Pasar de un supervisor a dos supervisores); o que
estan integrados por una parte fija'y una variable.

c. De acuerdo a su identificacidon con alguna unidad de costeo

Costos directos: Son los que se identifican plenamente con la actividad en areas especificas y se pueden relacionar o
imputar, independientemente del volumen de actividad, a un producto o departamento determinado. Los que fisica
y econdmicamente pueden identificarse con algun trabajo o centro de costos (Materia prima directa, mano de obra
directa, consumidos por un trabajo determinado).

Costos indirectos: Son los que no se identifican plenamente con la actividad productiva y no se vinculan o imputan a
ninguna unidad de costeo en particular, sino sélo parcialmente mediante su distribucién entre los que han utilizado
del mismo (Costos indirectos de fabricacion: sueldo del gerente de planta, alquileres, energia y otros).

d. De acuerdo con el tiempo en que fueron calculados:

Costos historicos: Son aquellos que se obtienen después que el producto o articulo ha sido elaborado o incurrieron
en un determinado periodo.

Costos predeterminados: Son aquellos que se calculan antes de fabricarse el producto, en donde se estiman con
bases estadisticas y se utilizan para elaborar los presupuestos, y se dividen en Costos estimados y costos estandar.

e. De acuerdo con el tiempo en que se cargan o se enfrentan a los ingresos

Costos del periodo: Se identifican con los intervalos de tiempo y no con los productos o servicios elaborados se
relaciona directamente con las operaciones de distribucion y administraciéon, en donde se llevan al estado de
resultado en el periodo en que se incurre en el renglon de gastos de operacion.

Costos del producto: Son aquellos costos que estdn relacionados con la actividad de produccidn, se llevan contra los
ingresos Unicamente cuando han contribuido a generarlos en forma directa, sin importar el tipo de venta (a crédito
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o al contado). Los costos que no contribuyeron a generar ingresos en un periodo determinado, quedardan como
inventarios tales como: Inventario de materia prima, produccién en proceso y producto terminado, reflejandola en
el activo corriente y los costos de los articulos vendidos se reflejaran en el estado de resultado a medida que los
productos elaborados se vendan.

Requisitos para elaborar un Presupuesto

Los presupuestos muestran anticipadamente los ingresos, gastos y la situacién financiera de la empresa en
algln punto futuro en el tiempo.
Ante un mercado que es cada vez mas dindmico y fluctuante, es necesario mantener un exhaustivo control
financiero de la empresa. Sobre todo para lidiar con periodos como el actual en que la crisis econdmica afecta al
mundo entero. Una herramienta esencial para esta labor es el presupuesto, que sirve para minimizar el riesgo en las
operaciones de la organizaciéon y mantener el plan de la empresa dentro de limites razonables.
En este mundo dindmico en el cual estamos viviendo es necesario adelantarse a los hechos para poder hacer frente
a las dificultades e ir tomando las medidas necesarias para resolver problemas potenciales. Es por esto que los
presupuestos tienen una gran importancia en la direccién de una empresa como apoyo para tomar las mas
acertadas decisiones, por medio de las cuales se alcanzaran eficientemente los objetivos.
Los presupuestos muestran anticipadamente los ingresos, gastos y la situacion financiera de la empresa en algun
punto futuro en el tiempo. La prediccion sistematica ayuda a la funcion de control principalmente en dos aspectos:
Primero, al mostrar los resultados que se obtendrdn si se ponen en practica los planes, y en segundo término,
permiten evaluar el rendimiento, indicando las areas que requieran atencion o accion correctiva. Decir que un
presupuesto tuvo éxito, o que fue bien elaborado, no necesariamente significa que los resultados logrados hayan
sido idénticos a los presupuestados, sino que se tuvo una mejoria en la empresa logrando una mayor eficiencia en la
operacion.
Para que los presupuestos logren su cometido de forma satisfactoria, las personas encargadas de su elaboracién
deben basarse en ciertos requisitos, que explicamos a continuacion:
1. Conocimiento de la Empresa. Es muy importante que tengas un conocimiento amplio de la empresa en cuanto a
sus objetivos, politicas y organizacidn, ya que si un presupuesto no se elabora de acuerdo a las caracteristicas
principales, no tiene razén de ser y no servira. El contenido y forma de los presupuestos, por lo tanto, va a variar de
una empresa a otra.
El conocer los objetivos y politicas de la empresa es de gran utilidad. Los primeros nos van indicar a dénde queremos
llegar, van a sefialamos el campo de operaciones, especificaran su tamafio y horizontes esperados y definen sus
funciones; éstos deben ser establecidos cuidadosamente, y de forma que sean alcanzables. Las segundas seran las
directrices a seguir para saber como enfrentarnos a las distintas situaciones que se nos presenten; representan
actitudes o puntos de vista que la compaiiia procura mantener en forma consistente en todas sus operaciones.
En cuanto a lo que se refiere a la organizacidén, es importante que exista un organigrama general y otro por cada
departamento para definir claramente las areas de responsabilidad y las lineas de autoridad, pues en la elaboracion
del presupuesto intervendran los gerentes de cada area asi como los subordinados.
2. Total apoyo de la alta Gerencia. Para su buena realizacion y desarrollo es indispensable que te asegures de que
los directivos apoyen la implantacion del presupuesto. Esto hace que el presupuesto se convierta en un plan de
accion operativa y un patrén de control comparando lo presupuestado contra lo real.
3. Exposicion del plan o politica. Una vez que se han definido claramente los criterios de los directivos respecto al
plan, necesitards difundirlos en forma clara y concreta por medio de manuales o instructivos. Esto tiene como fin
informar el trabajo y coordinar las funciones de las personas que intervienen en la elaboracion del presupuesto. En
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dichos métodos también se incluird el periodo que abarcard el presupuesto, las formas que se usardn con
instrucciones para saber cémo llenarlas, y toda la informacidn necesaria.

Es muy importante que las personas que intervienen en la elaboracién del presupuesto estén de acuerdo con ello y
conozcan bien cual serd su labor para que sea mas facil el trabajo. En algunas empresas puede existir la necesidad de
capacitar al personal de nivel gerencial para obtener mejores resultados.

4. Coordinacién para la ejecucion del plan o politica. Para que cada uno de los presupuestos de los diferentes
departamentos de una empresa formen parte del presupuesto general y éste sea como una unidad, es necesaria la
presencia de una persona que actie como coordinador de todos los departamentos que intervienen en el plan. A
esta persona se le denomina Director del Presupuesto.

Légicamente, esta responsabilidad debe recaer en manos de un funcionario con preparacién técnica y con un
conocimiento amplio de la compaiia en cuanto a su organizacién y aspecto financiero, asi como del sistema
contable de la entidad, tomando en cuenta el tamafio de la empresa y las necesidades de ésta, porque el Director
del Presupuesto va a ver la empresa de manera global. Para sincronizar las actividades de cada departamento debes
elaborar un calendario en el cual se indiquen las fechas en las que cada departamento debera tener lista la
informacion necesaria para que otros puedan desarrollar las estimaciones. Toda esta informacion, al igual que el
calendario de actividades, las debe manejar el Director del Presupuesto.

5. Fijacion del Periodo Presupuestal. Otro de los requisitos indispensables para poder ejercer el control
presupuestal es la fijacion del lapso que comprenden las estimaciones. Esto dependera de la estabilidad o
inestabilidad de las operaciones del negocio. Lo mdas conveniente es hacer coincidir las estimaciones con los
resultados para que se puedan llevar a cabo las comparaciones y hacer las correcciones necesarias. En caso
contrario, probablemente los resultados no serian significativos.

En resumen, es aconsejable establecer periodos del presupuesto por un afio dividido en meses, para poder
comparar mensualmente los resultados obtenidos contra lo planeado, con el fin de detectar desviaciones y asi
prever en lo que sea posible para el mes siguiente.

6. Direccidén y Vigilancia. Una vez que el plan ya ha sido aprobado, cada departamento empezara a elaborar su
presupuesto con las recomendaciones que ayudaran a poner en practica dichos planes.

El siguiente paso serd revisar periddicamente las estimaciones y las actividades que se van desarrollando y, de ser
necesario, modificarlas.

Un buen presupuesto requiere de un trabajo continuo y minucioso, y que la persona encargada de vigilarlo posea los
conocimientos necesarios para ver que se cumpla y se lleven a cabo las modificaciones cuando las circunstancias asi
lo/requieran. De esta manera, el presupuesto podra ser un verdadero instrumento de control para la empresa.

UNIDAD II: ESTRATEGIA DE PRECIOS

Concepto.

El principio que rige el determinar el precio es el calculo de los costos fijos y variables, asi como el monto de la
utilidad esperada junto con el calculo de la recuperacion de la inversidn; pero el factor que determinara el precio
que estableceremos en esta propuesta estratégica es el de la competencia.

Precio Promedio del Mercado

Las empresas que fabrican productos similares dentro de una misma categoria deben cuidar de manera
especial el Precio Promedio del Mercado (PPM), es decir, el promedio de precios que tienen los productos iguales o
similares.
El calculo del precio promedio debe hacerse sumando el precio al publico de todos los productos iguales o similares
de un mercado especifico (cuidando que sean productos dirigidos al mismo segmento), eliminando el precio mas
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alto y el mas bajo y dividiendo entre el total de precios que se sumaron. El resultado es el PPM, que representa lo
que el mercado estd dispuesto a pagar por el producto.

La estrategia del precio alto

Una primera estrategia de precio consiste en establecer un precio mds alto que el precio promedio del
mercado. Es recomendable cuando el producto que se estd comercializando ofrece beneficios y atributos que los
demds articulos de su categoria no tienen, pudiendo ser estos tangibles o intangibles.
Por ejemplo: la marca de ropa para caballero Hugo Boss ofrece a sus consumidores beneficios intangibles como lo es
la marca, que es un simbolo de estatus y pertenencia; esto permite que se cobre un sobreprecio respecto a la
competencia. También existen productos que tienen beneficios tangibles como el envase, alguna innovacion
tecnoldgica, entre otros. Lo verdaderamente importante en esta tactica es que el producto ofrezca al consumidor un
beneficio real y diferenciable, sélo asi se podra cobrar un precio superior que los productos y marcas semejantes en
el mercado.

La estrategia del precio bajo

La estrategia del precio bajo, es decir, un precio por abajo del promedio de la competencia, es un método que
se debe manejar con sumo cuidado, ya que supone riesgos importantes.
La decisién de establecer un precio bajo de mercado para un producto se utiliza en alguno de los siguientes casos:
Cuando se trata de un nuevo producto y se quiere obtener una penetracion rapida.
Cuando el producto esta en peligro de desaparecer del mercado por una competencia muy agresiva.
Como tdctica para frenar el crecimiento de la competencia.
Cualquiera que sea el caso, la estrategia permitira colocarse de manera rapida en el mercado, sin embargo, esto
puede provocar problemas en el largo plazo, ya que al incrementarse el volumen del negocio, serd necesario
aumentar paulatinamente el precio para poder mantener finanzas sanas. Esto puede provocar que el consumidor se
sienta enganado, lo quedaria una mala imagen a la empresa y al producto.

La estrategia del precio promedio

Esta tactica es recomendable cuando el mercado al que pretendemos dirigirnos se encuentra muy
pulverizado, es decir, tiene gran cantidad de competidores y un grupo de consumidores exigentes.
A través de esta estrategia tendremos ventajas importantes, y la mas sobresaliente consiste en que podemos
incrementar o disminuir el precio de acuerdo con el comportamiento del mercado.
Este es un camino viable para mantener las condiciones de una competencia de mercado sana.
Un ejemplo lo tenemos con la empresa de telefonia celular Pegaso, buscé competir por precio en un nicho que
estaba ya ocupado por Unefon; el resultado ya lo conocemos.

Estrategias de ingresos.

La generacion de ingresos es un concepto muy de operador de opciones. Consiste en realizar ingresos
recurrentes mes a mes por la venta de opciones. Para llevar este concepto a la operativa practica, es necesario
afnadir que la probabilidad de las operaciones debe ser muy alta. Si realizdramos una operativa sistematica mes tras
mes y tan solo tuviéramos un 50% de probabilidad, no creo que llamar generacién de ingresos a esa operativa fuera
muy correcto. Tampoco es comparable este tipo de generacion de ingresos (con opciones), al que se pueda hacer
con el ingreso de dividendos.
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La operativa con Iron Condor, o mejor dicho con un plan especifico disefiado para esa operacién, como es el de las
estrategias Trend Iron Condor, buscamos rentabilidades mensuales superiores al 3% con una probabilidad superior
al 80%. El objetivo es acercarnos a las rentabilidades tipicas del trading.

En los mercados de valores, el trading (en espafiol, negociacion bursatil) es una profesidon que consiste en el estudio
de los mercados mediante el analisis técnico y el analisis fundamental para invertir en diferentes instrumentos
financieros con el objetivo de obtener un beneficio.

Estrategias de gastos.

El concepto de gastos de representacién es muy amplio e incluye actividades de muchas clases: invitaciones a
clientes a comidas, cenas, viajes y otras actividades de ocio, eventos de todo tipo, acciones dirigidas a fomentar el
compafierismo entre los empleados de una misma empresa y un largo etcétera. Pese a lo heterogéneo y diverso de
las acciones, a los actos de representacién les une un mismo denominador comun: mejorar y potenciar la imagen de
la empresa, marca, compaiiia, negocio u organizacion. Por ello, este tipo de gastos deben responder a una estrategia
integral y definida con la maxima concrecién.

La definicion de los objetivos

Toda estrategia de gastos de representaciéon debe desarrollarse en base a la definicién de unos objetivos
claros, especificos medibles y cuantificables para todos y cada uno de los eventos planteados.
La planificacion de los distintos objetivos de un evento, reunién, actividad ludica o cualquier otro acto enfocado a
mejorar la imagen de la empresa y a potenciar las relaciones internas (entre empleados) o externas (con clientes y
proveedores) debe tomar en consideracion las siguientes variables:
Concrecion, exhaustividad y detalle. Un ejemplo de objetivo correctamente definido seria: «mediante la
presentacion de nuestro nuevo producto (un nuevo cosmético, por ejemplo) pretendemos conseguir un aumento de
las ventas anuales en un 20-25%.

Medicidn y analisis de resultados. Los objetivos deben poder evaluarse, es decir, ser medidos y analizados. Lo ideal,
aunque no siempre posible, es que en la medicidn de resultados prime lo cuantitativo (porcentaje concreto de
ventas, numero de profesionales afiadidos a la red corporativa...) sobre las conclusiones cualitativas del tipo
encuestas de satisfaccion o basadas en la observacion.

La importancia de controlar los gastos

El control de los gastos es una cuestién bdsica para, finalmente, lograr el siempre deseable y necesario
objetivo de alcanzar el retorno de la inversidn (ROI). Antes de entrar en detalles que, sumados, pueden suponer sin
duda grandes oportunidades de ahorro (busqueda de ofertas en vuelos y hoteles con suficiente antelacion, seleccion
adecuada de las personas invitadas, uso de las tecnologias para sustituir a ciertos viajes o desplazamientos, etc.) hay
otro aspecto aln mas importante: la valoracion global de los gastos del proyecto.
En la organizacion de cualquier viaje o evento se generan multiples gastos en distintas partidas: billetes,
alojamiento, alquiler de un espacio, decoracidn, audiovisuales, asistencia y contratacion de ponentes, etc.
Para administrar el presupuesto de forma completa detallada y realista es preciso valorar, calcular y calcular cada
uno de los aspectos. En esta tarea, resulta de gran ayuda la utilizacidn de algun software de automatizacion y control
de gastos. La eleccidn del formato adecuado también es fundamental a la hora de ceflirse a un presupuesto. Hoy en
dia es posible combinar espacios muy originales de celebracion de los actos (faros, conventos, museos.) con
formatos innovadores (videoconferencias, audiovisuales...) basados en el uso de las nuevas tecnologias, logrando asi
eventos muy impactantes a precios asequibles.
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Formulacion de precios.

El precio es el calor, expresado en dinero, de un bien o servicio ofrecido en el mercado. Es uno de los
elementos fundamentales de la estrategia comercial en la definicion de la rentabilidad del proyecto, pues es el que
define en ultima instancia el nivel de ingresos.

La fijacion del precio es una labor extremadamente dificil, por lo que se recomienda fijar un rango dentro del cual
puede estar y examinar el efecto que distintos valores de dicho rango tienen sobre la cuantia de la demanda futura,
empleando para ello el concepto de elasticidad precio de la demanda.

Mecanismos de formacion de los precios del producto
En el estudio de la formacion del precio del producto se requiere tener un conocimiento amplio de los siguientes
factores:

Precio de la competencia: precios de catdlogo de la competencia, descuentos por ventas al por mayor, promedio de
los margenes de utilidad con los cuales cuentan los distribuidores, datos publicados sobre la tendencia de desarrollo
de precios, precios del mercado mundial. Precios de productos suceddaneos o sustitutivos. Precios de productos
complementarios. Costos de produccién y distribucién. Caracteristicas de la propensién al ahorro por parte de los
consumidores. Reacciones de los intermediarios. Reacciones del consumidos. Legislacién comercial.

En teoria se manifiesta que como punto de partida para la fijacién del precio se deben tomar los costos de operacién
y de financiacién, complementados con la estimacion y el analisis de la demanda del producto. Esta metodologia es
poco utilizada en la practica por lo dispendioso. Generalmente la fijacion del precio se hace con base en el
conocimiento que el empresario o empresarios tienen sobre el mercado.

El precio se puede fijar de acuerdo a cualquiera de las siguientes posibilidades:

Precio existente en el mercado interno. Si se adopta, se denominan precio imitativo. Precio asignado a bienes y
servicios similares importados. Si se adopta también es un precio imitativo. Precios fijados por el gobierno o precios
estables. Precio definido mediante la aplicacion de un cierto porcentaje a los costos unitarios totales, denominado
precio por encima del costo. Precio estimado en funcion de la demanda (mediante aplicacién de coeficientes de
elasticidad, por ejemplo) Precios del mercado internacional, en el caso de bienes o servicios de exportacion. Seria un
precio imitativo.

Precios experimentales. Esta posibilidad consiste en una serie de ensayos o experimentos, llevados a cabo sobre
una muestra, con los cuales se busca el precio que maximice las utilidades. Precios bajo costeo marginal. Bajo el
sistema se buscan ingresos adicionales que sirvan para cubrir los costos fijos. Para fijarlos se requiere conocer el
costo marginal. El precio debe estar por encima de dicho costo. Precio con base en una tasa determinada de retorno
sobre inversiones en que se incurre y los costos de operacion y de financiacidn. Es aplicable al caso de productos
nuevos, para los cuales no existe precio en el mercado.

Casos practicos.

La empresa Soja S.A., ha realizado una inversién importante con la adquisicion de la maquina necesaria para
la produccién de queso, la cual le llevé una inversidn de $100.000,00 para posibilitar la produccion y posterior venta
del nuevo producto. Soja S.A. espera una rentabilidad del 18% sobre el valor de la inversion. El nivel de ventas
esperado para el proximo afio es de 10000 unidades.

El gerente comercial de la firma se presenta ante usted que ocupa un cargo administrativo en la firma y le solicita:
(a) Cual deberia ser el porcentaje de utilidad que se le deberia adicionar a un costo unitario total de produccion de $
16,00 para lograr la rentabilidad deseada?

b) A qué precio se deberia salir al mercado interno?
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c) Si la competencia posee un precio de $ 19,00 para un producto de similar es caracteristica, seria posible competir?

Solucion

En Funcion a los datos proporcionados es posible elaborar un cuadro donde se expongan los cdlculos necesarios
para responder las preguntas anteriores.

Cuadro Soja S.A.

Conceptos y Relaciones Valores
Inversién realizada en maquinas (1) (Datos) 100.000
Rentabilidad Esperada (2) (Datos) 18%
Monto de utilidad esperada (3=1x2) 18.000
Unidades estimadas para el préoximo afio (4) (Dato) 10.000
Utilidad unitaria esperada (5=3+4) 1,8
Costos unitarios totales de producir y vender (6)(Dato) 16
Margen de utilidad sobre costo (7=5+6) 11.25%
Precio de venta 8=6+(6x7) 17,80%

Ejercicios propuestos

1- La empresa Rizo S.A., ha realizado una inversion importante con la adquisicion de la maquina necesaria para la
produccion de queso, la cual le llevd una inversion de $200.000,00 para posibilitar la produccidn y posterior venta
del nuevo producto. Rizo S.A. espera una rentabilidad del 16% sobre el valor de la inversién. El nivel de ventas
esperado para el proximo afio es de 20000 unidades.

El gerente comercial de la firma se presenta ante usted que ocupa un cargo administrativo en la firma y le solicita:
(a) Cual deberia ser el porcentaje de utilidad que se le deberia adicionar a un costo unitario total de produccion de $
18,00 para lograr la rentabilidad deseada?

b) A qué precio se deberia salir al mercado interno?

c) Si la competencia posee un precio de $ 20,00 para un producto de similar es caracteristica, seria posible competir?

2- La empresa Siragon S.A., ha realizado una inversién importante con la adquisicion de la maquina necesaria para la
produccion de queso, la cual le llevé una inversion de $400.000,00 para posibilitar la produccidn y posterior venta
del nuevo producto. Siragon S.A. espera una rentabilidad del 19% sobre el valor de la inversién. El nivel de ventas
esperado para el proximo afio es de 50000 unidades.

El gerente comercial de la firma se presenta ante usted que ocupa un cargo administrativo en la firma y le solicita:
(a) Cual deberia ser el porcentaje de utilidad que se le deberia adicionar a un costo unitario total de produccion de $
20,00 para lograr la rentabilidad deseada?

b) A qué precio se deberia salir al mercado interno?

c) Si la competencia posee un precio de $ 25,00 para un producto de similar es caracteristica, seria posible competir?

3- La empresa Cooper S.A., ha realizado una inversion importante con la adquisicion de la maquina necesaria para la
produccion de queso, la cual le llevé una inversion de $400.000,00 para posibilitar la produccidn y posterior venta
del nuevo producto. Cooper S.A. espera una rentabilidad del 18% sobre el valor de la inversidn. El nivel de ventas
esperado para el proximo afio es de 60000 unidades.

El gerente comercial de la firma se presenta ante usted que ocupa un cargo administrativo en la firma y le solicita:
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(a) Cual deberia ser el porcentaje de utilidad que se le deberia adicionar a un costo unitario total de produccion de $
30,00 para lograr la rentabilidad deseada?

b) A qué precio se deberia salir al mercado interno?

c) Si la competencia posee un precio de $ 35,00 para un producto de similar es caracteristica, seria posible competir?

UNIDAD IIl: PRESUPUESTO DE INGRESOS

Concepto.

Informacion para el Presupuesto.

Factores de Ajustes.

Presupuesto de Ventas de Productos.

Son las estimaciones de ingresos que realiza la empresa para tener una visién aproximada de los beneficios totales
que pueden obtener una deduccién los costos totales.

La férmula para su calculo sera:

Beneficios totales = Ingresos totales — Costos totales

BT=IT-CT

Los beneficios totales se calcularan en base a las cantidades vendidas por el precio por unidad:
IT=QxPr

Los costos totales (CT) seran calculados de la siguiente forma:

° Presupuesto de gastos de venta que incluyen:

Sueldos y salarios, vidticos, seguros, bonificaciones, comisiones, etc.

° Presupuesto de gastos de publicidad, que son los medios para dar a conocer el producto por la empresa e
incluyen:

Pagina Web, cine, vallas, radio, tv, prensa, etc.

o Presupuesto de gastos por mantenimiento de unidades de transporte que incluyen:

Aceite, filtros de aceite, combustible, cauchos, etc.

o Presupuestos de gastos de promocién que incluyen: Premios, rifas, combos, kits, etc.

° Presupuesto de gastos de distribucidon que incluyen:

Fletes, seguros, escoltas, etc.

Presupuesto de Ventas de Servicios.

Casos practicos.

Una empresa vende anualmente 9.000 unidades en sus tres principales agencias bajo las siguientes especificaciones:

Agencia Cantidad Precio
A 30% 180
B 50% 230
C 20% 250

Su flota de vehiculos tiene un consumo de combustible en funcidn a los siguientes detalles.

N2 de Llenados al Capacidad de los Tanques
Vehiculos Afio (Its)
Grandes= 5 48 120
Pequefios =3 60 60

Como publicidad cuentan con un comercian en TV que se presenta cinco veces al mes con una duracion de cuarenta
y cinco segundos.

Se plantea como costo por minuto en TV 6.500 Bs y la “produccién y disefio del comercial fue de 18.000 Bs.

Realice una evaluacion mensual y determine los ingresos y los gastos implicitos en cada planteamiento.
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Solucién:

Ingresos Mensuales por Ventas:

Cantidad Mensual: 9.000 / 12 = 750 Unidades por mes

Agencia A: 180x750 (30%)= 180x225 = 40.500 Bs

Agencia B: 230x750 (50%)= 230x375= 86.250 Bs Total Mensual A + B+ C = 164.250
Agencia C: 250x750 (20%)= 250x150= 37.500 Bs

Gastos en Combustible:
N2 de llenados al Mes
Vehiculos Grandes 48/12 =4 Vehiculos Pequefios 60/12 =5

Gastos en Vehiculos Grandes = 5Veh. x 4 x 120lts x 0,095 228 Bs /Mes
Gastos en Vehiculos Pequefios 3Veh. x 5 x 60Ilts x 0,095 = 85,50 Bs /Mes
Total de Gastos de Combustible: 228 + 85,5 = 313,50 Bs / Mes

Gastos en el Comercial de TV

Costo de los 45 Segundos: Otra Forma

60 seg 6.500 Bs 1 min 6.500 Bs

45 seg ? 0, 75 min ?
Costos de los 45 seg = 4.875 Bs Costos de los 45 seg = 4.875 Bs

Costo del Comercial de TV = 4.875 x 5 Veces + 18.000 P/D = 42.375 Bs
Gasto Mensual en el Comercial de TV =4.875 x 5 Veces = 24.375 Bs / Mes

Beneficio de la Empresa: It - Gts --- B = 164.250 - (313,50 + 24.375)
B =164.250 — 24.688,5
B =139.561,50 Bs / Mes

Ejercicios propuestos:

1-Una empresa cuenta con'dos sucursales y vende entre ellas dos 7.000 unidades por mes. En la sucursal A vende el
40% a un precio de 150 Bs y en la B vende el resto a un precio de 210 Bs.
Determine el Ingreso por Ventas (Pxq) trimestrales.

Sucursal A = 150x7.000 (40%)= 150x2.800= 420.000 Bs Ingresos Total de la Sucursal A

Sucursal B = 210x7.000 (60%)= 150x4.200= 882.000 Bs Ingresos Total de la Sucursal B
Ingreso Total de la Empresa= A + B
420.000 + 882.000 = 1.302.000 Bs por Mes x 3 = 3.906.000 Bs por trimestre

La empresa cuenta con dos vendedores en cada sucursal y las condiciones laborales basicas son las siguientes. Cada
vendedor recibe un sueldo mensual de 1.870 Bs y el supervisor 2.420 Bs. Todo el personal cuenta con un bono
alimentario de 35 Bs diarios mas una bonificacién especial para todo el personal de 515 Bs al mes si las ventas de la
sucursal superan las metas establecidas.

Nota: El personal de la sucursal B tiene un sueldo mayor que el de la A en un 20% y esta Ultima si cumplid con las
metas establecidas por la empresa.
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Determine los gastos por ventas trimestrales implicitos en el planteamiento

2- Una empresa produce 600 unidades mensuales de las cuales el 30% es vendido en el exterior y el resto es
destinado al mercado nacional.

Dentro del mercado nacional cuenta con dos sucursales enla “A” vende el 80% a un precio de 280 Bs y en la “B”
vende el otro 20%, con 53 bolivares mas que el precio de la anterior sucursal.

La empresa cuenta con cuatro vendedores en Ay cinco en B, los cuales devengan un sueldo de 1.380 Bs mensuales
mas una bonificacidon alimenticia equivalente a la cuarta parte de su sueldo. Cada uno de ellos cuenta con una
bonificacion especial de 420 Bs cancelada cada dos meses.

Nota: Un vendedor de la Sucursal A trabajo hasta el mes de Junio

Dos vendedores de la Sucursal B trabajaron hasta el mes de septiembre.

REALICE UN EVALUACION MENSUAL DE LA SITUACION PRESENTADA

3- Una empresa distribuidora de productos alimenticios cuenta con una flota de vehiculos bajo las siguientes
caracteristicas:

Recorrido Anual N2 de Llenado Capacidad
Tipo Cantidad Kms de Tanque
(mes)
Grandes 3 9.600 4 120
Pequefios 6 5.400 5 60

La empresa cuenta con un personal especial de transporte y cada vehiculo grande cuenta con un chofer y con un
ayudante, donde los primeros devengan un sueldo mensual de 1.800 Bs mensuales y una bonificacién alimentaria
equivalente a la tercera parte del sueldo.

Mientras que los ayudantes ganan un 40% menos que los choferes y 360 Bs en bonificacion alimentaria.

La publicidad de la empresa esta basada en un comercial de tv, con una duracidon de minuto y medio el cual es
transmitido durante dos veces al dia.

El costo de un minuto en Tv es de 4.520 Bs y la produccidn es de 5.400 mas IVA.

REALICE UN EVALUACION TRIMESTRAL DE LA SITUACION PRESENTADA

UNIDAD IV: PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

Definicién.

Los gastos deberdn dividirse en los siguientes rubros: costo primo, gastos de fabricacion, gastos de administracion y
ventas y gastos financieros. Costo primo : Es el costo de aquellos insumos que se incorporan al producto terminado
en forma directa, tales como las materias primas, otros materiales directos, mano de obra directa.

Gastos de fabricacion: Aqui se incluyen la mano de obra indirecta, servicios como electricidad, teléfono, agua,
combustible, repuestos, mantenimiento, depreciacion de instalaciones, maquinaria y equipo, amortizacién de
activos diferidos, impuestos directos (propiedad) e indirectos (como el de ventas que se paga por los insumos) y
otros gastos de fabricacién. Gastos de administracion y ventas: Son parte de este rubro las remuneraciones del
personal de Administracion y Ventas que se refieren a los sueldos, salarios y prestaciones sociales.
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También se incluye una estimacién mensual para teléfonos, teles, fax, correo, la depreciacidon que se carga aqui solo
es sobre las instalaciones y equipos que se utilizan para la venta de los productos.

En los gastos de administracién y venta se incluyen gastos como seguros, gastos de oficina, gastos generales,
viaticos, comisiones sobre ventas, promocién y publicidad.

Gastos financieros:

Son los intereses a ser pagados por los préstamos previstos, segun plazos concedidos y las tasas de interés
vigentes para el momento de la formulaciéon del proyecto.
Para los efectos del calculo se debe tener cuidado, en cargar o diferir el pago de los intereses causados durante los
afios de gracia, lo cual depende de las caracteristicas del financiamiento.
Lo importante en el proceso de la venta no es que el Margen sea alto o bajo por si mismo, sino que no impida la
posibilidad de que el producto o servicio se vendan.

Clasificacion de Costos y Gastos.
Por su funcién

Costo de produccidn: Son los que se generan en el proceso de transformar las materias primas en productos
elaborados: materia prima directa, mano de obra directa y cargos indirectos.

Gasto de distribucion: Corresponden al drea que se encarga de llevar los productos terminados desde la empresa
hasta el consumidor: sueldos y prestaciones de los empleados del departamento de ventas, comisiones a
vendedores, publicidad, etcétera.

Gasto de administracion: Se originan en el area administrativa, relacionados con la direccion y manejo de las
operaciones generales de la empresa: sueldos y prestaciones del director general, del personal de tesoreria, de
contabilidad, etcétera.

Gastos financieros: Se originan por la obtencidn de recursos monetarios o crediticios ajenos.

- Por su identificacion

Costos directos: Son aquellos que se pueden identificar o cuantificar plenamente con los productos o areas
especificas. Varian de acuerdo al numero de productos que se fabriquen.

Gastos indirectos. Son las erogaciones que no se pueden identificar o cuantificar plenamente con los productos o
areas especificas. No varian de manera proporcional con el nimero de productos que se fabrican.

- Por el periodo en que se llevan al estado de resultados

Costos del producto o inventariables

Estdn relacionados con la funcién de produccién. Se incorporan a los inventarios de materias primas,
produccion en proceso y articulos terminados y se reflejan como activo dentro del balance general.
Los costos del producto se llevan al estado de resultados, cuando y a medida que los productos elaborados se
venden, afectando el rengldn de costo de los articulos vendidos.

Gastos del periodo o no inventariables: Se identifican con intervalos de tiempo y no con los de productos
elaborados. Se relacionan con la funcién de operacion y se llevan al estado de resultados en el periodo en el cual se
incurren.
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- Por su grado de variabilidad

Gastos fijos: on las erogaciones que permanecen constantes dentro de un periodo determinado,
independientemente de los cambios en el volumen de operaciones realizadas. Ejemplo: impuestos, seguros, renta
de edificio, maquinaria y equipo

Costos variables: Aquellos cuya magnitud cambia en razén directa del volumen de las operaciones realizadas.
Ejemplo: materiales directos y mano de obra directa.

Costos semifijos: Los que tienen elementos tanto fijos como variables.

- Por el momento en que se determinan

Costos y gastos histéricos: Se determinan después de la conclusién del periodo. El analisis del sistema de costos
histéricos se genera en la estimacion de los costos futuros basados en la relacién de costos de periodos previos. El
grado en que estos sean apropiados depende del alcance que tenga el comportamiento del costo en el futuro que
corresponde al comportamiento que haya tenido el pasado.

Costos predeterminados: Se determinan con anticipacién al periodo en que se generan los costos o durante el
transcurso del mismo.

Necesidades de Inventario.

La relevancia de éstos estriba en el interés principal de toda empresa, a saber, adquirir y acumular utilidades.
La obtencién de dichas utilidades proviene por obvias razones de las ventas realizadas y por realizar, ya que éstas
son el motor de toda empresa. Si la concrecidn de inventarios no se da con eficiencia, no se dispondra de material
suficiente para laborar, asimismo, los clientes mostraran inconformidad y se anulara la posibilidad de obtener las
utilidades mencionadas. Con ello se entendera sencillamente que sin la existencia de inventarios no habria ventas ni
posibilidad de acumulacion de utilidades. Cierto es que el manejo de los inventarios es un detalle que los
departamentos administrativos de las pequefias empresas atienden muy poco, sin contar con registros, sistemas o
medidas que vuelvan mas sencilla este tipo de tarea. Es por ello que muchas de ellas no consiguen pasar al siguiente
nivel y ampliar su mercado, a diferencia de las empresas de mayor tamafio que dependen considerablemente del
manejo de los inventarios. En realidad, en todo el ambito empresarial, sin importar estratos, es de importancia
cardinal el manejo de los inventarios debido a que el descontrol y descuido de éste se presta a desperdicios,
pérdidas y los llamados “robos hormiga”, derivando en impactos negativos sobre las utilidades.

Necesidades de Mano de Obra (Directa e Indirecta).

Los niveles de inventarios pueden cambiar por una variedad de razones, es mads tal vez estos deberian ser
cambiados. En el curso de la preparacion del presupuesto la necesidad o posibilidad de cambios en el nivel de
inventarios debe ser evaluada. Cuando se tiene un control inadecuado, la cantidad de inventario suele exceder a lo
que en realidad se necesita.

Por lo general el primer paso al analizar cualquier situacion en inventario es separar los inventarios totales en:

e Materias primas.

e Mano de obra en proceso.

e Articulos terminados.

e Almacén de articulos de mantenimiento y accesorios.

La mejor forma de llegar a conocer y comprender un presupuesto de inventarios es considerar a los componentes
del mismo en términos de rotacidn, o mejor aln en términos de cantidad de semanas de produccién o ventas que
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representan. Cuando existen productos en proceso dentro del inventario, se deben transformar en su equivalente
de productos terminados en funcién de su grado de terminacion.

Para obtener un presupuesto total de inventarios deben sumarse los niveles de inventario promedio esperado para
cada articulo especifico, en cantidades y en valores; y si cambian estacionalmente, ajustar el presupuesto a dichos
cambios.

Necesidades de Gastos de Fabricacion.

Los gastos indirectos de fabricacion se definen generalmente como el conjunto de materiales indirectos,
mano de obra indirecta y todos aquellos gastos de fabrica correspondientes a un periodo, que no se pueden imputar
convenientemente a unidades, trabajos o productos especificos.

El material indirecto se refiere al material que es necesario para elaborar el producto, pero que no se identifica con
el mismo.

La mano de obra indirecta es aquella que no afecta la construccién o la composicién del producto terminado.

A mas de los materiales indirectos y de la mano de obra indi-recta, existen partidas de gastos diversos de la fabrica,
tales como depreciaciones, seguros, suministros, mantenimiento, energia eléctrica, a-gua, etc. Estas partidas de
gastos de diversa naturaleza plantean un serio problema desde el punto de vista tanto del control como de la
a-signacion de costos a los productos elaborados.

El primer paso para superar este problema es el establecimiento de los llamados centros de costos.

En general un centro de costos esta constituido por el conjunto de actividades y funciones relativamente similares
de las que se hace responsable a una persona determinada.

Basicamente existen dos tipos de departamentos o centros de costos: 1) Los centros de costos productivos, y 2) los
centros de costos de servicios.

Presupuesto de Produccion

Determina el nivel general de unidades que se van a producir en un periodo determinado por lo cual es necesario
considerar los niveles de existencia (inventarios) ya sean iniciales o finales.

PP=PV+IF-II

PP = Presupuesto de Produccién
PV = Presupuesto de Venta

IF = Inventario Final

Il = Inventario Inicial

Presupuesto de Materiales: representa la cantidad de materiales a utilizar en el proceso productivo y su nivel
garantiza la culminacién efectiva del mismo. Ese nivel de materiales puede venir expresado en Lts, Mts, Mts2, Mts3,
etc.

PM = (PP x U/U) x (Fd)

PM = Presupuesto de Materiales

PP = Presupuesto de Produccion

U/U = Uso por unidad (cantidad de materiales requeridos por unidades producidas)
Fd = Factor de desperdicio = (1 + %)
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Presupuesto de compra: determina el nivel general de materia prima que completa la cantidad de materiales a
utilizar en el proceso productivo, antes de realzar esta estimacidn se debe considerar el nivel de existencia inicial y el
estimado al final del periodo analizado.

PC=PM+IF-1I

PC = Presupuesto de Compra
PM = Presupuesto de Materiales
IF = Inventario Final

Il = Inventario Inicial

Presupuesto de Mano de Obra: representa la relacién ente los niveles de produccion deseada para determinar ya
sean las horas hombre por unidad laboradas o la cantidad de unidades producidas de acuerdo al numero de horas
hombre en un periodo determinado.

HHxU = HHA/PPA

HHxU = Horas hombre por unidad

HHA = Horas hombre anuales

HHA = (Jornada laboral x dias trabajados x Nro. de trabajadores)
PPA = Presupuesto de produccion anual

Para calcular las unidades por hora hombre se invierte la férmula:

UxHH = PPA / HHA
Casos Practicos.
a- Una empresa evalia mensualmente su proceso productivo:

Si para el cierre ene mes de febrero tiene un stop de 405 unidades, estima 308 unidades al 30/03 y las ventas
mensuales son de 1040 unidades. Determine el presupuesto de produccién mensual.

Datos:

|I= 405 unidades Pp=Pv + If- li

It= 308 unidades Pp= 1040 + 308 + 405
Pv= 1040 unidades Pp =943 unidades

b- En funcidn a los calculos anteriores considere que por cada 4,5 metros de tela se obtienen 4 unidades y el nivel
de desperdicio es de 0,4% mensual

Datos:

% Desp=0,4% = 0,004

U7U=4,5/4=1,25

Pp=943 unid

Pm=? Pm= (Pp x U/U) x ( 1+%Desp)
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Pm= (943x1, 125) x (1+ 0,004)
Pm= 1065,12 unidades
Ejercicio 1

Se requiere saber el nivel de materia prima necesaria para inicios del presente afio para producir 34.680 unidades,
sabiendo que se estiman ventas por 28.960 unidades y el nivel de existencia para finales del afo son 8.740 unidades.
Telares Maracay, C.A., estima producir en prendas de vestir 6.350 fluses y 3.730 camisas para el primer semestre del
afo 2008, cada 2 camisas requieren 2,58 metros de tela y cada 4 fluses requieren 5,7 metros de tela para su
fabricacién. ¢Qué cantidad de material serd necesario para ese periodo, tomando en cuenta que el margen de
desperdicio para los fluses es de 1,978% y para las camisas es de 1,587%?

La informacidn para el mes de octubre de 2008 es la siguiente:

a) Inventario Inicial 4.540 unidades.
b) Inventario Final 5.320 unidades.
c) Costo del material 3.850 Bs. el metro.
d) Tiempo empleado en cada unidad 3 horas y 5 minutos.
e) Dias a trabajar durante el mes, 26 dias.
f) Desperdicio 2,758%.
g) Ventas Presupuestadas 5.532 unidades.
h) Material utilizado en cada 1,5 unidades 2,25 metros.
i) Costo de la mano de obra 5.573 Bs. cada hora.
Se pide:
Cantidad de unidades a producir, cantidad de material utilizado en el proceso productivo,

numero de trabajadores utilizados en el proceso productivo, total de bolivares a cancelar por material y costo total

de la mano de obra.

Ejercicio 2

1) Se requiere saber el nivel de materia prima estimada para inicios del presente afo, si la requisicién de materiales
es de 16.470 Tn., presupuestando una compra equivalente a 23.583 Tn., el inventario para finales de este afo
serd de 10.750 Tn...

2) Telares Maracaibo, C.A., estima producir en prendas de vestir 4.356 chores y 3.730 franelillas para el segundo
semestre del afio 2008, cada 4 franelillas requieren 6,25 metros de tela y cada 2 fluses requieren 4,85 metros de
tela para su fabricacién. ¢Qué cantidad de material sera necesario para ese periodo, tomando en cuenta que el
margen de desperdicio para los chores es de 2,354%% y para las franelillas es de 2,165%?

3) Lainformacion para el mes de Agosto de 2008 es la siguiente:

a) Inventario Inicial 4.970 unidades.

b) Inventario Final 5.280 unidades.

c) Costo del material 4.580 Bs. el metro.

d) Tiempo empleado encada unidad 2 horas y 15 minutos.

e) Dias a trabajar durante el mes, 28 dias.

f) Desperdicio 2,587%.

g) Ventas Presupuestadas 5.325 unidades.

h) Material utilizado en cada 2,5 unidades 3,45 metros.

i) Costo de la mano de obra 5.375 Bs. cada hora.

Se pide:
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Cantidad de unidades a producir, cantidad de material utilizado en el proceso productivo, numero de
trabajadores utilizados en el proceso productivo, total de bolivares a cancelar por material y costo total de la
mano de obra.

Ejercicio 3

1) Se requiere saber el nivel de materia prima necesaria para finales del afio 2008, si la requisicion de materiales es
de 24.000 Tn., presupuestando una compra equivalente de 19.500 Tn.. El inventario al 31/12/2007 fue de 17.500
Tn.

2) Sudantex, C.A., estima producir en prendas de vestir 2.450 blusas y 3.658 faldas para el primer bimestre del afio
2009, cada falda requiere 1,35 mts. y cada 2 blusas requieren 3,85 mts. para su fabricacion. éQué cantidad de
material serd necesario para ese periodo, tomando en cuenta que el margen de desperdicio para las faldas es de
1,765% y para las blusas es de 1,635%?

3) Lainformacion para el mes de septiembre de 2008 es la siguiente:

a) Inventario final 5.320 unidades.

b) Inventario inicial 4.380unidades.

c) Desperdicio 3,25%.

d) Costo del material 4.350 Bs. el metro.

e) Dias a trabajar durante el mes, 29 dias.

f) Tiempo empleado en cada unidad 1 hora y 35 minutos.

g) Ventas Presupuestadas 9.650 unidades.

h) Material utilizado en cada 3,5 unidades 2,86 metros.

i) Costo de la mano de obra 5.352 Bs. cada hora.

Se pide:

Cantidad de unidades a producir, cantidad de material utilizado en el proceso productivo,
numero de trabajadores utilizados en el proceso productivo, total de bolivares a cancelar por material y costo total
de la mano de obra.

Ejercicio 4

1) Se requiere saber el nivel de materia prima necesaria para finales del presente afo para producir 26.875
unidades el siguiente afio, sabiendo que se estiman ventas por 19.680 unidades y el nivel de existencia para
finales del afio son 12.385 unidades.

2) Tejidos Caracas, C.A., estima producir en prendas de vestir 5.250 fluses y 3.150 camisas para el Gltimo mes del
afio 2008, cada 3 camisas requieren 2,68 metros de tela y cada 5 fluses requieren 5,85 metros de tela para su
fabricacion. ¢Qué cantidad de material serd necesario para ese periodo, tomando en cuenta que el margen de
desperdicio para los fluses es de 2,154% y para las camisas es de 2,085%?

3) Lainformacion para el mes de marzo de 2009 es la siguiente:

a) Inventario Inicial 4.970 unidades.

b) Inventario Final 5.280 unidades.

c) Costo del material 4.580 Bs. el metro.

d) Tiempo empleado en cada unidad 3 horas y 8 minutos.

e) Dias a trabajar durante el mes, 27 dias.

f) Desperdicio 2,587%.

g) Ventas Presupuestadas 5.325 unidades.

h) Material utilizado en cada 2,5 unidades 3,45 metros.

i) Costo de la mano de obra 5.375 Bs. cada hora.

Se pide:
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Cantidad de unidades a producir, cantidad de material utilizado en el proceso productivo, nimero de trabajadores
utilizados en el proceso productivo, total de bolivares a cancelar por material y costo total de la mano de obra.

UNIDAD V: PRESUPUESTO DE CAPITAL
Definicion.

El presupuesto de capital o proyecto de inversién se refiere a las inversiones en el activo fijo o en el disefio de
métodos y procedimientos necesarios para producir y vender bienes. Su horizonte de planeacién y de control es de
largo plazo, pues los conceptos que trata se utilizan o se mantienen durante varios ejercicios. Asimismo, sus
resultados operativos y financieros pueden no ser inmediatos. Debido a lo anterior, es posible que se corra el riesgo
de que los activos, objeto del presupuesto de capital, puedan resultar improductivos, poco rentables u obsoletos,
por lo que se recomienda realizar una evaluacidn técnica, econdmica y financiera de todas las variables que integran
un proyecto de inversion.

Un presupuesto de capital consta de tres fases:

1. Estudio exploratorio o anteproyecto.

2. Estudio preliminar o pre proyecto.

3. Estudio final o elaboracién del proyecto.

Cada fase, por si misma, de elaboracion y evaluacion y en ellas se van eliminando aquellas situaciones u operaciones
que resultan poco atractivas para un inversionista.

Los estudios que comprenden un proyecto de inversién son:

a) El estudio de marcado: Define el mercado y el producto del proyecto.

b) El estudio técnico: Pronostica los recursos, instalaciones, equipo, logistica y procedimientos para fabricar un
determinado producto.

c) El estudio administrativo: Es aquel que sefiala'la organizacién y el control de las actividades administrativas
derivadas del proyecto.

d) El estudio financiero: Refleja monetariamente todo lo pronosticado en los estudios anteriores. Muestra la liquidez
y la rentabilidad que se espera obtener del proyecto y, finalmente, las medidas que permitiran la evaluacion del
mismo.

Estados financieros proyectados.

Los estados financieros son documentos de resultados, que proporcionan informacion para la toma de decisiones en
salvaguarda de los intereses de la empresa, en tal sentido la precision y la veracidad de la informacidn que pueda
contener es importante. Entre los estados financieros tenemos:

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS O ESTADO DE RESULTADO

Este estado financiero nos permite determinar si la empresa en un periodo determinado ha obtenido utilidades o
pérdidas en Unidades Monetarias (UM).
Flujo de efectivo.

Los recursos monetarios de la empresa son la columna vertebral de la operacidn diaria de la misma. Con
recursos econdomicos se pueden aprovechar oportunidades de nuevos y mejores negocios, los cuales tendrian que
ser desechados si no se contara con dinero. Uno de los elementos de planeacién a corto plazo, es el flujo de efectivo
que sirve para determinar las necesidades o sobrantes de efectivo que se tendran en la operacion de la empresa en
un futuro inmediato; esto es, en la préxima semana, el préximo mes, el bimestre siguiente, etc.

El flujo de efectivo es una herramienta del administrador financiero, y este, varia mucho segun la empresa, en ello
interviene por ejemplo el giro de la organizacidn.
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El flujo de efectivo (es también conocido como Presupuesto de caja, Presupuesto de movimientos de Caja, Cash
Flow o Presupuesto de Flujo de Efectivo) constituye una forma eficaz de planificar y controlar las salidas y las
entradas de dinero, de evaluar las necesidades del mismo y hacer uso provechoso de su excedente.

Métodos de Distribucion del Presupuesto de Capital.

Cada una de las etapas para la elaboracién de proyectos de inversidon constituye también procesos de evaluacion,
pues a través de aproximaciones sucesivas se van aceptando y eliminando las condiciones del presupuesto. De esta
forma se esta en posibilidad de conocer lo siguiente:

e a)Laescasez de recursos.

e b) La escasez de personal.

e ) Llaincertidumbre o el riesgo asociado a los proyectos

e d) Al proceso de medicién del rendimiento del proyecto.

e ¢) Laviabilidad o factibilidad del presupuesto del capital.

En el estudio financiero de un proyecto de inversién es donde se elabora el presupuesto, siendo, este un reflejo
monetario de toda la planeacion estratégica involucrada en el mismo. De ahi que, a partir de este estudio, se puedan
conocer variables como la rentabilidad, la liquidez y la productividad de un proyecto. Algunas técnicas de evaluacion
de proyectos de inversion son:

e a) Elvalor presente neto
e b)Latasainterna de retorno
e ¢) El rendimiento sobre la inversidon
e d) La determinacion de reembolso de la inversion.

Método del flujo de caja (Cash Flow)

Este método ofrece una informacién de dindmica la empresa y es un instrumento contable que refleja el flujo
de los fondos generados internamente, obtenidos de una relacién de entradas y salidas de dinero (ingresos y gastos
pagables) y proporciona una medida de la autofinanciacién.

Flujo de Caja Econdmico = Utilidad Neta + Gastos no Desembolsables
Nota: Los gastos no desembolsables son: amortizacidn de activos fijos intangibles; depreciacién de los activos fijos
tangibles; provisién de cuentas malas; amortizacion de gastos diferidos; etc.

El flujo de caja (FC) o Cash Flow es el resultado de la diferencia entre los ingresos (entradas) y egresos
(salidas) de efectivo que registra una empresa, generados por una inversién, proyecto o cualquier actividad
econdmica que realice en un periodo determinado.

Hoy en dia el flujo de caja o cash Flow es una herramienta utilizada en las finanzas para observar la dindmica de los
ingresos y egresos que percibe una, asi como para determinar la rentabilidad futura que puede generar un proyecto
en un horizonte de tiempo.

Tabla de Amortizacion

Periodo Crédito Intereses Rentas Amortizacion Amortizacion
Parcial Acumulada
1
2
3
4
5
6
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO ESPERADOS

Saldo anterior
Utilidad
Aporte Externo
Aporte interno
Total Ingreso
Edificio
Magquinaria
Vehiculo

Pago préstamo
Pago intereses

Pago dividendo
Total egresos
Saldo
Estados de Ganancias y Pérdidas
Variables 1 2 3 4 5 6

Ventas

Costo de Venta
Total ventas netas
Gastos

Gasto Financieros
Gastos Administrativos
Depreciacion
Gastos de Ventas
Total Gastos
Utilidad o Perdida
Impuesto

Utilidad Neta (UDI)

Casos Practicos.
Ejercicios resueltos

La empresa TUCSON GRAPHIC, C.A., desea que ustedes determinen el nivel de flujos de efectivo esperados
y el presupuesto de capital para los préoximos 6 afios, lo cual servird de base para tomar la decision de
inversién mas adecuada para la empresa segun los datos siguientes:

Expresados en Bolivares Fuertes

Periodo Ventas Proyectadas Gastos de Activos Vida util
Administracion

1 450.000 8.500 Edificio 35
1.250.000

2 750.000 8.750 Maquinaria 20
890.000

3 1.200.000 9.250 Vehiculo 15

85.000

4 1.850.000 9.765

5 2.450.000 10.565

6 3.650.000 12.855

El aporte social se ha establecido en 850.750 Bs. La estructura de capital de la empresa solo soporta el 30%
del total de la inversidon, obteniendo un financiamiento sujeto a cuotas fijas de Bs F
, @ una tasa de interés del 30% anual.
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El costo de ventas serd del 8%

Los gastos de ventas seran del 6%

La tasa fiscal corporativa sera del 17%

Los dividendos a repartir (si existe utilidad) seran del 14%
La empresa tiene un aporte social e 300.000

Tabla de Amortizacion

Periodo Crédito Intereses Rentas Amortizacion Amortizacion
Parcial Acumulada
1 255225,00 76.567,50 96.575,68 20.008,18 20.008,18
2 235.216,82 70.565,04 96.575,68 26.010,64 46.018,82
3 209.206,18 62.761,85 96.575,68 33.813,83 79.832,65
4 175.392,35 52.617,70 96.575,68 43.957,98 123.790,63
5 131.434,37 39.430,31 96.575,68 57.145,37 180.936,00
6 74.279,00 22.283,70 96.575,68 74.288,97 255225,78

Para el calculo del financiamiento externo le aplicamos el 30% a 850750,00 por lo tanto el capital solicitado sera
255.225, procedemos a calcular la tabla de amortizacion. C= R (1-(1+i)-n)/i Capital del siguiente afio= capital
menos la amortizacion parcial
255.225=R (1-(1+0,30)-6)/0,30
255225=R (2,642745963)
R=255225/2,642745963
R=96.575,68. En este caso sobran 0,78 céntimos por solo tomar dos decimales y se toma como bueno
Ahora seguimos a calcular la tabla de Ganancias y Pérdidas o Estado de Resultado.
El costo de venta se obtiene a multiplicar las ventas por el 8%
Para el cdlculo de la depreciacidon se usa el método simple donde el valor del activo se le resta el valor de
salvamento y se divide entre la vida util
ESTADO DE RESULTADOS ESPERADOS

Variables 1 2 3 4 5 6
Ventas 450.000 750.000 1.200.000 1.850.000 2.450.000 3.650.000
Costo de Venta 36.000 60.000 96.000 148.000 196.000 292.000
Total ventas netas 414.000 690.000 1.104.000 1.702.000 2.254.000 3.358.000
Gastos

Gasto Financieros 76.567,50 70.565,04 62.761,85 52.617,70 39.430,31 22.283,70
Gastos Administrativos 8.500 9.765 9.250 9.765 10.565 12.855
Depreciacion 35.714,28 35.600 5.666,66 0 0 0
Gastos de Ventas 27.000 45.000 72.000 111.000 147.000 219.000
Total Gastos 147.781,78 160.930,04 149.678,51 173.382,70 196.995,31 254.138,70
Utilidad o Perdida 266.218,22 529.069,96 954.321,49 1.528.617,3 2.057.004,69 3.103.861,3
Impuesto 45.257,09 89.941,89 162.234,65 259.864,94 349.690,79 527.656,42
Utilidad Neta (UDI) 220.961,13 439.128,07 792.086,84 1.268.752,36 1.707.313,9 2.576.204,88
Dividendo 30.934,55 61.477,92 110.892,15 177.625,33 239.023,94 360.668,68
Utilidad Neta después de 190.026,58 377.650,15 681.194,69 1.091.127,03 1.468.289,96 2.215.536,20
dividendo

Depreciacion = Valor del activo — valor del residuo / vida util
Depreciacion = 1.250.000- 0 / 35
Depreciacion = 35.714,28
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO ESPERADOS

0 1 2 3 4 5 6
Saldo anterior - (975.000,00) | (127.510,23) | 92.086,32 565.813,18 1.381.930,20 | 2.515.620,54
Utilidad - 190.026,58 377.650,15 | 681.194,69 | 1.091.127,03 | 1.468.289,96 | 2.215.536,20

Aporte Externo 255.225,00 - - - - - -
Aporte interno 300.000,00 - - - - - -

Total Ingreso 555.225,00 (784973,42) 250.139,92 | 773.281,01 | 1.656.940,21 | 2.851.220,16 | 4.731.156,74
Edificio 1.250.000,00 - - - - - -
Magquinaria 890.000,00 - - - - - -
Vehiculo 85.000,00 - - - - - -

Pago préstamo - 20.008,18 26.010,64 33.813,83 43.957,98 57.145,37 74.288,97
Pago intereses - 76.567,50 70.565,04 62.761,85 52.617,70 39.430,31 22.283,70
Pago dividendo - 30.934,55 61.477,92 110.892,15 177.625,33 239.023,94 360.668,68
Total egresos 2.225.000,00 | 127.510,23 158.053,60 | 207.467,83 274.010,01 335.599,62 457.241,35
Saldo (975.000,00) | (127.510,23) 92.086,32 565.813,18 | 1.381.930,20 | 2.515.620,54 | 4.273.915,39

Ejercicios propuestos

1- La empresa Popeye, C.A., desea que ustedes determinen el nivel de flujos de efectivo esperados y el presupuesto
de capital para los proximos 6 afios, lo cual servird de base para tomar la decisiéon de inversion mas adecuada para la
empresa segun los datos siguientes:

Periodo | Ventas proyectadas | Gastos de administracion | Activos Vida util
1 500.000 9.000 Mag. 900.000 20
2 800.000 8.000 Edif. 2.000.000 30
3 1.000.000 10.000 Veh. 700.000 10
4 1.800.000 9.000
5 2.000.000 11.000
6 3.000.000 12.000

El aporte social se ha establecido en 950.750 Bs. La estructura de capital de la empresa solo soporta el 40%
del total de la inversidon, obteniendo un financiamiento sujeto a cuotas fijas de Bs F
, @ una tasa de interés del 28% anual.

El costo de ventas serd del 6%
Los gastos de ventas seran del 4%

Y V VYV

La tasa fiscal corporativa sera del 15%
> Los dividendos a repartir (si existe utilidad) seran del 12%
La empresa tiene un aporte social de Bs. 450.000

2- Tomando los datos del ejercicio anterior calcular la tabla de amortizacién y el estado de ganancias y pérdidas o
resultado con los siguientes datos:

El aporte social se ha establecido en 850.750 Bs. La estructura de capital de la empresa solo soporta el 35% del total
de la inversién, obteniendo un financiamiento sujeto a cuotas fijas de Bs , @ una tasa de

interés del 26% anual.

El costo de ventas serd del 7%

Los gastos de ventas seran del 5%

La tasa fiscal corporativa sera del 16%
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Los dividendos a repartir (si existe utilidad) seran del 13%
El aporte de los socios por un monto de Bs 550.000 en el segundo periodo

3- La empresa Siragon, C.A., desea que ustedes determinen el nivel de flujos de efectivo esperados y el presupuesto
de capital para los préximos 5 afios, lo cual servird de base para tomar la decisién de inversion mas adecuada para la
empresa segun los datos siguientes:

Periodo | Ventas proyectadas | Gastos de administracion | Activos Vida util
1 600.000 9.000 Mag. 900.000 20
2 800.000 8.000 Edif. 2.000.000 30
3 900.000 10.000 Veh. 700.000 10
4 1.500.000 9.000
5 2.000.000 11.000

El aporte social se ha establecido en 860.750 Bs. La estructura de capital de la empresa solo soporta el 35% del total
de la inversidn, obteniendo un financiamiento sujeto a cuotas fijas de Bs , a una tasa de
interés del 26% anual.

» El costo de ventas sera del 9%

» Los gastos de ventas seran del 6%

» Latasa fiscal corporativa sera del 16%

» Los dividendos a repartir (si existe utilidad) seran del 13%
El aporte de los socios por un monto de Bs 450.000 en el segundo periodo

UNIDAD VI: PRESUPUESTO DE EFECTIVO
{ Concepto.

"El presupuesto de efectivo representa la estimacidn (aproximacion) anticipada de los ingresos y egresos
(gastos) de efectivo que se obtendran y pagardn durante cierto periodo de tiempo futuro.
Se recomienda que para que haya una correcta administracion del flujo de efectivo se sigan los siguientes principios
que estan orientados a lograr un equilibrio entre los flujos positivos (entradas de dinero), y los flujos negativos
(salidas de dinero) de tal manera que la empresa pueda, conscientemente, influir sobre ellos para lograr el maximo
provecho.

Uso del Dinero que entra a Caja.

Por medio del flujo de efectivo se determinara cudnto dinero tenemos y cuando lo necesitaremos, con el
objeto de planear a quien y bajo qué condiciones cubrird sus necesidades econdmicas en caso de tenerlas, lo cual
significa que por medio del flujo de efectivo se evitan las sorpresas y urgencias de dinero, que es cuando se obtienen
los recursos en las peores condiciones de plazo y costo.

La finalidad principal para mantener el efectivo que respalde a las empresas es el de satisfacer necesidades futuras.
En términos generales tenemos que las ventajas que ofrece el flujo de efectivo son:
e  Estimacidn anticipada de las entradas y salidas de efectivo.
e Escoger el momento adecuado para elegir aumento de capital, emisidon de acciones, créditos, etc.
e |aestimacion por meses, semanas y/o dias permiten determinar el saldo disponible para inversiones a largo
plazo.
e  Realizacién coordinada de cobros y pagos, es decir, llevar a cabo una evaluacién de las politicas de cobros o
pagos para determinar si son las éptimas.
e Indica las cantidades de fondos adicionales que se necesitaran durante el afio como consecuencia del ritmo
de las operaciones.
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e Permite coordinar las fechas en que la empresa necesite efectivo y sefiala aquellos en que escaseara,

ademas de sefialar los requerimientos excepcionalmente importantes de efectivo.

e Muestra la posicidn final por subperiodos, para un periodo de tiempo determinado.

Esquema de entradas y salidas del Efectivo

0 1

2 3 4

Saldo Anterior

Ventas

Recuperacion en
Cartera

Intereses
Ganados

Aporte de Capital

Préstamo a Corto
Plazo

Total Ingresos

Salarios

Sueldos

Proveedores

Servicios
Publicitarios

Pago de Préstamo
mas Intereses

Inversion en
Activos

Recuperacion de
Comisidn por
Ventas

Impuestos

Dividendos

Total Egresos

Sobrante o
Faltante

Saldo Minimo
Deseado

Saldo en Caja

Realice las siguientes Proyecciones para los proximos 4 Meses. (Bs)

Informe del cierre del Presupuesto de Efectivo al
31/08/2008

Pronésticos para los préximos 4 Meses

Dividendo: 18%
Recuperacion de Cartera: 5.000

Los sueldos y salarios se incrementan en un 15% a partir del 3er
Mes

Ventas: 38.000
Proveedores: 3.800

Solicitud de préstamo mas intereses 30.000 en el 2do Mes

Compra de Equipo: 13.000

El pago de proveedores se extiende hasta el 2do Mes

Utilidad: 60.000

Ventas Esperadas: 1)40.000; 2)30.000 3)22.000; 4)25.000

Aporte de Capital: 75.000

Aporte de Capital: 35.000 en el 2do y 4to
Compra de Mobiliario 9.000 en el 3ro

Intereses Ganados: 7.500

Compra de una Maquinaria 50.000 en el 3ro
Pago de Intereses 5.000 en el 2do

Pago de Préstamo: 2.500

Los Servicios Publicitarios se extienden hasta el 3ro

Sueldos: 4.000

Utilidad Esperada: 1)35.000; 2)50.000 3)33.000; 4)45.000

Préstamo a Corto Plazo: 60.000

Comisiones por Ventas(contado) 2,8%
Recuperacion de Cartera 3.000 en el 3ro

Impuesto: 25%
Saldo Minimo Deseado: 4.000

Intereses ganados por Valores Negociables 8.000 en el 2do y
3.000 en el 3ro

Intereses Pagados: 1.500

Los Dividendos se incrementan en 3 puntos a partir del 3ro

Servicios Publicitarios: 5.300 mas IVA
Salarios: 6.000
Compra de vehiculos: 35.000

La Politica de Crédito es del 60% de Contado y el resto a 30 dias
El saldo minimo deseado equivale a las 3/8 parte de las
utilidades después de impuesto
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Impuesto: el % se le aplica a la utilidad

Dividendos: el % se le aplica a lo que queda de las utilidades despues de impuestos

Ventas: se le aplica el % de la politica de crédito y el resto va a recuperacion de cartera y se le suma si hay otra

recuperacion en ese mes.

El saldo sobrante o faltante se obtiene restando los ingresos a los egresos.

Al saldo sobrante se le resta el saldo minimo.

Solucion:

0 1 2 3 4
Saldo Anterior 86.452 61.413,25 98.648,75 31.637,40
Ventas 38.000 24.000 18.000 13.200 15.000
Recuperacion en 5.000 16.000 15.000 8.800
Cartera
Intereses Ganados 7.500 - 8.000 8.000 -
Aporte de Capital 75.000 - 35.000 - 35.000
Préstamo a Corto 60.000 - 30.000 - -
Plazo
Total Ingresos 185.500 110.452 152.413,25 134.848,75 75.437,40
Salarios 6.000 6.000 6.000 6.900 6.900
Sueldos 4.000 4.000 4.000 4.600 4.600
Proveedores 3.800 3.800 3.800 - -
Servicios 6.148 6.148 6.148 6.148 -
Publicitarios
Pago de Préstamo 4.000 5.000 - - -
mas Intereses
Inversion en Activos 48.000 - - 59.000 -
Comisién por -0- 672 504 369.60 420
Ventas
Impuestos (25%) 15.000 8.750 12.500 8.250 11.250
Dividendos (18%) 8.100 4.725 6.750 8.662.50 7.087,50
Total Egresos 95.048 39.195 39.702 93.930,10 30.257,50
Sobrante o Faltante 90.452 71.257 112.711,25 40.918,65 45.179,90
Saldo Minimo (4.000) (9.843,75) (14.062,50) (9.281,25) (12.656,25)
Deseado
Saldo en Caja 86.452 61.413,25 98.648,75 31.637,40 32.523,65

Ejercicios propuestos
Ejercicio N2 1

Informe del cierre del Presupuesto de Efectivo al
31/08/2008

Prondsticos para los préoximos 4 Meses

Dividendo: 16%
Recuperacion de Cartera: 5.000

Los sueldos y salarios se incrementan en un 12% a
partir del 3er Mes

Ventas: 38.000
Proveedores: 3.800

Solicitud de préstamo mas intereses 30.000 en el
2do Mes

Compra de Equipo: 13.000

El pago de proveedores se extiende hasta el 2do
Mes

Utilidad: 60.000

Ventas Esperadas: 1)40.000; 2)30.000 3)22.000;
4)25.000

Aporte de Capital: 75.000

Aporte de Capital: 35.000 en el 2do y 4to
Compra de Mobiliario 9.000 en el 3ro

Intereses Ganados: 7.500

Compra de una Maquinaria 50.000 en el 3ro
Pago de Intereses 5.000 en el 2do

Pago de Préstamo: 2.500

Los Servicios Publicitarios se extienden hasta el 3ro

Sueldos: 4.000

Utilidad Esperada: 1)35.000; 2)50.000 3)33.000;
4)45.000

Préstamo a Corto Plazo: 60.000

Comisiones por Ventas(contado) 3,5%
Recuperacion de Cartera 3.000 en el 3ro

Impuesto: 27%
Saldo Minimo Deseado: 4.000

Intereses ganados por Valores Negociables 8.000 en
el 2do y 3.000 en el 3ro
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Intereses Pagados: 1.500

Los Dividendos se incrementan en 3 puntos a partir
del 3ro

Servicios Publicitarios: 5.300 mas IVA

La Politica de Crédito es del 45% de Contado y el
resto a 30 dias

Salarios: 6.000
Compra de Vehiculo: 35.000

El Saldo Minimo Deseado equivale a las 3/8 de las
utilidades después de impuestos.

Ejercicio N2 2

Informe del cierre del Presupuesto de Efectivo al
31/08/2008

Pronésticos para los préximos 4 Meses

Dividendo: 16%
Recuperacion de Cartera: 5.000

Los sueldos y salarios se incrementan en un 12% a
partir del 3er Mes

Ventas: 48.000
Proveedores: 3.800

Solicitud de préstamo mas intereses 30.000 en el
2do Mes

Compra de Equipo: 13.000

El pago de proveedores se extiende hasta el 2do
Mes

Utilidad: 60.000

Ventas Esperadas: 1)40.000; 2)30.000 3)22.000;
4)25.000

Aporte de Capital: 75.000

Aporte de Capital: 35.000 en el 2do y 4to
Compra de Mobiliario 9.000 en el 3ro

Intereses Ganados: 7.500

Compra de una Maquinaria 50.000 en el 3ro
Pago de Intereses 5.000 en el 2do

Pago de Préstamo: 2.500

Los Servicios Publicitarios se extienden hasta el 3ro

Sueldos: 4.000

Utilidad Esperada: 1)55.000; 2)50.000 3)33.000;
4)45.000

Préstamo a Corto Plazo: 60.000

Comisiones por Ventas(contado) 3,5%
Recuperacion de Cartera 3.000 en el 3ro

Impuesto: 28%
Saldo Minimo Deseado: 4.000

Intereses ganados por Valores Negociables 8.000 en
el 2do y 3.000 en el 3ro

Intereses Pagados: 1.500

Los Dividendos se incrementan en 3 puntos a partir
del 3ro

Servicios Publicitarios: 5.300 mas IVA

La Politica de Crédito es del 45% de Contado y el
resto a 30 dias

Salarios: 6.000
Compra de Vehiculo: 35.000

El Saldo Minimo Deseado equivale a las 2/8 de las
utilidades después de impuestos.

Ejercicio N2 3

Informe del cierre del Presupuesto de Efectivo al
31/08/2008

Prondsticos para los préoximos 4 Meses

Dividendo: 16%
Recuperacion de Cartera: 5.000

Los sueldos y salarios se incrementan en un 12% a
partir del 3er Mes

Ventas: 48.000
Proveedores: 3.800

Solicitud de préstamo mas intereses 30.000 en el
2do Mes

Compra de Equipo: 13.000

El pago de proveedores se extiende hasta el 2do
Mes

Utilidad: 60.000

Ventas Esperadas: 1)40.000; 2)30.000 3)22.000;
4)25.000

Aporte de Capital: 85.000

Aporte de Capital: 35.000 en el 2do y 4to
Compra de Mobiliario 9.000 en el 3ro

Intereses Ganados: 7.500

Compra de una Maquinaria 50.000 en el 3ro
Pago de Intereses 5.000 en el 2do

Pago de Préstamo: 3.500

Los Servicios Publicitarios se extienden hasta el 3ro

Sueldos: 4.000

Utilidad Esperada: 1)55.000; 2)50.000 3)33.000;
4)65.000

Préstamo a Corto Plazo: 60.000

Comisiones por Ventas(contado) 3,5%
Recuperacion de Cartera 3.000 en el 3ro

Impuesto: 30%
Saldo Minimo Deseado: 4.000

Intereses ganados por Valores Negociables 8.000 en
el 2do y 3.000 en el 3ro
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Intereses Pagados: 1.500 Los Dividendos se incrementan en 3 puntos a partir
del 3ro
Servicios Publicitarios: 5.300 mas IVA La Politica de Crédito es del 45% de Contado y el
resto a 30 dias
Salarios: 6.000 El Saldo Minimo Deseado equivale a las 3/8 de las
Compra de Vehiculo: 35.000 utilidades después de impuestos.
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